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ค ำน ำ 
  

  ด้วยรัฐบาลได้ก าหนดกรอบแนวทางก ากับดูแลในรัฐวิสาหกิจ (GOOD GOVERNANCE)  
โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 และ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้เสนอ “หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562” ต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีมติเห็นชอบร่างหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2562 และก าหนดให้รัฐวิสาหกิจน ากรอบนโยบาย
ดังกล่าวถือปฏิบัติต่อไป 
  องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักการดังกล่าวข้างต้น จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการท่ีดี อ.ต.ก. ท าหน้าท่ีก าหนด และทบทวนนโยบาย  
แนวทางการบริหารกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ อ.ต.ก. ซึ่งคณะกรรมการ อ.ต.ก. ในการประชุมครั้งท่ี 
9/2565 เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง (GRC)  
ประจ าปี 2566 และให้ อ.ต.ก. ด าเนินการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติและใช้เป็นกลไกส าคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์การ ให้บรรลุวัตถุประสงค์  ตามเป้าหมาย และมุ่งสู่
ประโยชน์ต่อเกษตรกร ประชาชน ผู้ใช้บริการ 
  เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว และเพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) อ.ต.ก. จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก า กับดูแลกิจ การ ท่ีดีและ 
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2565-2567 ของ อ.ต.ก. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 
การด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของ อ.ต.ก. ปี 2565-2567 
โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนแ์ก่สังคม สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 

  องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการท่ีดี อ.ต.ก. ท าหน้าท่ี
ก าหนด และทบทวนนโยบาย แนวทางการบริหารกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ อ.ต.ก. ซึ่งคณะกรรมการ 
อ.ต.ก. ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและ
มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) ประจ าปี 2566 และให้ อ.ต.ก. ด าเนินการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติและ
ใช้เป็นกลไกส าคัญ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์การ ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมาย และมุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร ประชาชน ผู้ใช้บริการ จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ปี 2565 – 2567 และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 องค์การ
ตลาดเพื่อเกษตรกร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพื่อเป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติ ท่ีชัดเจน ส าหรับส่งเสริมการด าเนินงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถน าไปปฏิบัติ 
และติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
ภายในองค์กร ท้ังนี้ เพื่อให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทุกกลุ่ม 
  3. เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชน
ท่ัวไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 

เป้ำประสงค์กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

เป้ำประสงค์ที่ 1 องค์กรมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีการด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้ำประสงค์ที่ 2 ภาพลักษณ์องค์กรเป็นท่ียอมรับ น่าเชื่อถือของผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไป 
   และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ยุทธศำสตร์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
 เสริมสร้างจริยธรรม และความตระหนักในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดไว้เพื่อให้เกิดการติดตามประเมินผล  
อย่างเป็นระบบ ท้ังนี้แผนดังกล่าว จะสอดคล้องกับการด าเนินงานปัจจุบันขององค์กร เนื่องจาก 
การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในทุกกิจกรรม 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำ 

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร พ.ศ. 2517 ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการช่วยเหลือ
เกษตรกรในการสร้างช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และผลผลิตทางการเกษตร  
ซึ่งก ากับดูแลโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
 ดังนั้น เพื่อเป็นการเสริมสร้างและจัดการระบบบริหารจัดการองค์กร เพื่อตอบสนองนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จึงใช้หลักการและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดี  
ในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 เพื่อใช้เป็นกลไกส าคัญ
ท่ีจะผลักดันให้เกิดความโปร่งใสในกิจการรัฐวิสาหกิจ นอกจากนั้น ยังมุ่งมั่นพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการและการบริการขององค์กรให้ตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการ โดยเน้นพัฒนาการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้
ด าเนินการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติและใช้เป็นกลไกส าคัญ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการองค์การ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และมุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร ประชาชน 
ผู้ใช้บริการ 
 ท้ังนี ้การด าเนินการดังกล่าว และเพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลบทบาทของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงได้จัดท าแผนการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรท่ีมีความสอดคล้อง
กับแผนการด าเนินงานของ อ.ต.ก. ปี 2563-2567 และช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ
สร้างความมั่นคง ยั่งยืนแก่องค์กร ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์กำรจัดท ำแผน 

 เพื่อให้การปฏิบัติ งานขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อองค์กร การจัดท าแผนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
จึงได้ยึดหลักการท่ีส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  
 1) เพื ่อ เป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติที ่ชัด เจน  ส าหรับส่ง เสริมการด า เนินงาน  
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถน าไปปฏิบัติ  
และติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานภายในองค์กร 
ท้ังนี ้เพื่อให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 3) เพื่อให้ อ.ต.ก. มีแนวทางการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชัดเจน รวมถึงมี
องค์ประกอบและสาระส าคัญ/กรอบการด าเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับ
โดยทั่วไป เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไปและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 4) เพื่อให้มีระบบการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรท่ีเพียงพอและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล 
โดย อ.ต.ก. ได้น าหลักการและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของส านักงานคณะ
กรรมการัฐวิสาหกิจมาเป็นกรอบ รวมถึงน านโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีมาด าเนินการจนสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของ ผู้ถือหุ้นภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 
 ๕) เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนคณะกรรมการ อ.ต.ก. ให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิผล ในการก าหนดให้มีทิศทาง นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีชัดเจน
เป็นรูปธรรม รวมท้ังสร้างความมั่นใจในความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีส าคัญ 
ตลอดจน ก ากับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานขององค์กร ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้  
 
3. กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก าหนดกระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ปี 2565-2567 อย่างเป็นระบบ โดยองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจากคะแนนประเมินผลการด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563 ในหัวข้อการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG) ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2564 ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  และ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผน 
การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2565-2567   
     เพื่อให้คะแนนประเมินผลการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การตลาด 
เพื่อเกษตรกร ในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership : CG) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น  
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 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร จึงน าข้อสังเกตของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ผลการด าเนินงานตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ของ อ.ต.ก. ประจ าปี 2565  
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.ต.ก. มาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว เพื่อถือใช้เป็นกรอบการด าเนินงาน ในปี 2565 – 2567 และ
จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านการกับดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2566 เพื่อถือปฏิบัติในปี 2566  

 
4. เป้ำประสงค์กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

เป้ำประสงค์ที่ 1 องค์กรมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีการด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้ำประสงค์ที่ 2 ภาพลักษณ์องค์กรเป็นท่ียอมรับ น่าเชื่อถือของผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไป 
   และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
5. ผลผลิต 
 1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปดี้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
6. ผลลัพธ์ที่คำดหวงั 

 1) การบริหารงานของ อ.ต.ก.  มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมาย 
 2) พนักงาน ลูกจ้าง บุคลากรขององค์กรทุกระดับ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  
 3) อ.ต.ก. มีการใช้หลักก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม มีความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล   
 4) อ.ต.ก. เป็นท่ียอมรับ สร้างความมั่นใจต่อผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร
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บทท่ี 2 
ข้อมูลองค์กร 

 
1. วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง 
 องค์การตลาดเพื่ อ เกษตรกรได้ จัดตั้ งขึ้ นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ งองค์การตลาด 
เพื่อเกษตรกร พ.ศ. 2517 เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุน
ประเดิมห้าสิบล้านบาท และมีวัตถุประสงค์หลัก คือ  
 1) จัดตั้งตลาดเพื่อให้เป็นแหล่งกลางในการซื้อขายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและ
สินค้าอื่นๆ 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร ส่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
และสินค้าอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจ าหน่ายโดยตรง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 
 3) ซื้อและจัดให้มีการซื้อผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหรือสินค้าอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
รวมท้ังเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อจ าหน่าย 
 4) ด าเนินการพยุงราคาผลิตผล หรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
 5) ช่วยเหลือเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในการผลิต การจ าหน่าย การตลาด การเก็บรักษา 
และการขนส่ง ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของการเกษตร 
 6) ด าเนินการหรือส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกร ด าเนินการค้าขนส่ง และรับฝาก  ซึ่งผลิตผล 
หรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ปัจจัยในการผลิต วัสดุการเกษตร เครื่องมือ เครื่องใช้ในการเกษตร หรือ  
เครื่องอุปโภคบริโภค 
 7) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน และการผลิตผลทางการเกษตรให้ตรงกับ 
ความต้องการของตลาด 
 8) ด าเนินการในฐานะตัวแทนของรัฐบาล และกระทรวง ทบวง กรม เพื่อจัดหาปัจจัยในการผลิต 
และเครื่องอุปโภคบริโภค จ าหน่ายให้แก่เกษตรกรในราคาอันสมควร 
 
2. วิสัยทัศน์ (Vision)  

 “องค์กรท่ีเป็นศูนย์กลางและช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตรท่ีมีความโดดเด่นน่าเชื่อถือ 
ด้านคุณภาพเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรอย่างยั่งยืน” 
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3. พันธกจิ (Mission) 

 1) สร้างและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรในระบบออนไลน์ และออฟไลน์ ท้ังส่วนกลางและภูมิภาคเพื่อ
เป็นช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตร 
 2) สนับสนุนและส่งเสริมสินค้าเกษตรให้ได้รับความเชื่อถือด้านคุณภาพ 
 3) สร้างมาตรฐานแบรนด์ อ.ต.ก.  
 4) สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรโดยใช้การตลาดน าการผลิต 
 
4. ยุทธศำสตรอ์งค์กร (Strategy) 

 1) ยุทธศำสตร์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 การท่ีองค์กรจะสามารถรองรับโอกาสท่ีเข้ามาได้นั้นต้องเริ่มจากตัวองค์กรเองจะต้องมีศักยภาพ
เพียงพอเป็นปัจจัยส าคัญ ซึ่งภาพรวมของโอกาสท่ีก าลังผ่านเข้ามาในปัจจุบันมีอยู่มากมาย ไม่ว่าจะมา
จากทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีประชาชนเริ่มหันมาให้ความสนใจกับสินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพมากยิ่งขึ้น 
โอกาสท่ีมาจากทางเศรษฐกิจท่ีก าลังเริ่มฟื้นตัวท่ัวโลกภายหลังวิกฤติ โควิด-19 หรือโอกาสท่ีมาจากทาง
เทคโนโลยีท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ๆ สามารถน ามาเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรได้ เป็นต้น หากองค์กรไม่มี
ศักยภาพเพียงพอท่ีจะรองรับโอกาสเหล่านี้ไว้ นอกจากจะเสียโอกาสแล้ว องค์กรอื่นๆ ท่ีสามารถคว้า
โอกาสไว้ได้ทันก็จะเติบโตอย่างรวดเร็วและเข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดไปในท่ีสุด  ด้วยเหตุนี้ 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูง คือ มีศักยภาพรองรับการปฏิบัติภารกิจได้ตาม
วัตถุประสงค์จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตามองค์กรอาจต้องพบเจอความท้าทายจากภายใน
ตัวองค์กรเองจากหลักหลายด้านด้วยกัน ซึ่งองค์กรก็จ าเป็นต้องตอบโต้ความท้าทายเหล่านี้ให้สอดคล้อง
กันด้วยการพัฒนาศักยภาพขององค์กรให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ซึ่งท่ีผ่านมาองค์กาตลาดเพื่อเกษตรกรได้
เล็งเห็นโอกาสและมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูงโดยการพัฒนาองค์กรสามารถแบ่ง
ออกได้ 6 กลุ่มด้วยกัน ได้แก่ 1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 3. การปรับโครงสร้างองค์กร 4. การบริหารจัดการทรัพย์สิน 5. การปรับโครงสร้างทาง
การเงิน และ 6. การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 โดยยุทธศาสตร์องค์กรสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยกลยุทธ์และแผนงานดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1  :  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Development) 
     1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการตลาด 
     1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     1.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการติดต่อสื่อสาร ภาษา และการประสานงาน 
     1.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสมรรถนะขององค์กรและบทบาท 
           ตามภารกิจ 
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  กลยุทธ์ที ่2  :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (Digital Technology  
    Development) 
     2.1 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
     2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตร 
  กลยุทธ์ที่ 3  :  การปรับโครงสร้างองค์กร (Re-Organization Strcture) 
     3.1 การปรับโครงสร้างการบริหารองค์กร (Re-Organization Strcture) 
     3.2 การจัดตั้งบริษัทลูก (Subsidiary Company) 
  กลยุทธ์ที่ 4  :  การบริหารจัดการทรัพย์สิน (Asset management) 
     4.1 บริหารจัดการทรัพย์สินปัจจุบัน  
     4.2 พัฒนาการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน 
  กลยุทธ์ที่ 5  :  การปรับโครงสร้างทางการเงิน 
  กลยุทธ์ที่ 6  :  การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
  กลยุทธ์ที่ 7  :  องค์กรธรรมาภิบาล  
  
 2) ยุทธศำสตร์องค์กรเพ่ือกำรตลำดสินค้ำเกษตร 
 จากพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรก าหนดให้  อ.ต.ก. มีวัตถุประสงค์จัดตั้ง
ตลาดเพื่อเป็นแหล่งกลางในการซื้อขายสินค้าผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและสินค้าอื่นๆ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรส่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  และ
สินค้าอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาจ าหน่ายโดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง ช่วยเหลือเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรในการผลิต การจ าหน่าย การตลาด การเก็บรักษา และการขนส่งซึ่งผลิตผลหรือ
ผลิตภัณฑ์ของการเกษตร ด าเนินการหรือส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรด าเนินการค้า ขนส่งและรับฝาก 
ซึ่งผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ปัจจัยในการผลิต วัสดุการเกษตร เครื่องมือเครื่องใช้ 
ในการเกษตร หรือเครื่องอุปโภคบริโภค และส่งเสริมให้มีการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐานและการผลิต
ผลิตผลทางการเกษตร  
 โดยยุทธศาสตร์องค์กรเพื่อการตลาดสินค้าเกษตร ประกอบด้วยกลยุทธ์และแผนงานดังนี้ 
  กลยุทธ์ที ่1  : การจัดตั้งศูนย์คัดตัดแต่งสินค้าเกษตร (Agricultural Products Cutting 
Center) และตลาดสินค้าเกษตร (Market Place) 
    1.1 การพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรพหลโยธิน 
    1.2 การจัดตั้งศูนย์คัดตัดแต่งสินค้าเกษตรและตลาดสินค้าเกษตร 
           ภูมิภาค 
    1.3 การพัฒนาร้านจ าหน่ายสินค้า อ.ต.ก 
  กลยุทธ์ที่ 2  : การพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรออนไลน์ (E-Commerce Platform) 
    2.1 ตลาดสินค้าเกษตรออนไลน์ อ.ต.ก. 
    2.2 การเชื่อมโยงตลาดออนไลน์สู่สากล 
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  กลยุทธ์ที่ 3  : การพัฒนาตราสินค้าของตนเอง (Own Brand) 
    3.1 ตลาดสินค้าเกษตรออนไลน์ อ.ต.ก. 
    3.2 พัฒนาตราผลิตภัณฑ์สินค้า อ.ต.ก. ส าหรับสินค้าคุณภาพในระดับ 
          มาตรฐานสูงหรือ Premium Brand 
    3.3 พัฒนาตราสัญลักษณ์มาตรฐานสินค้าเกษตรไทย (Standard Brand)  
          ท่ี อ.ต.ก. ก าหนด 
  กลยุทธ์ที่ 4  : การจ าหน่ายและกระจายสินค้าเกษตรลักษณะภาครัฐต่อภาครัฐ (G to G) 
  กลยุทธ์ที่ 5  : การพัฒนาตลาดสินค้าเกษ๖รสู่ตลาดโลก (International Market) 
    5.1 การร่วมงานแสดงสินค้าระดับนานาชาติ 
    5.2 การน าสินค้าไปแสดงในสถานท่ีต่างๆ 
 
 3) ยุทธศำสตร์องค์กรที่สนับสนุนเกษตรกรตลอดห่วงโซ่อุปทำนสินค้ำเกษตร 
 ตามท่ีภารกิจและวัตถุประสงค์ตามกฎหมายการจัดตั้งองค์กร ก าหนดให้ อ.ต.ก. ด าเนินงานจัดตั้ง
ตลาด ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าในห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร ท าให้ 
อ.ต.ก. จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ในการสนับสนุนเกษตรกรตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร ท้ังในปัจจัย  
การผลิต การเพาะปลูก การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการผลิตการสร้างนวัตกรรมการผลิต การสร้าง
มาตรฐานการเพาะปลูกการผลิตการแปรรูปและผลผลิต รวมท้ังทางด้านการตลาด เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพ
ด้านการเกษตรของไทยให้เป็นอาชีพท่ีสามารถด าเนินการได้อย่างยั่งยืน 
 โดยยุทธศาสตร์องค์กรท่ีสนับสนุนเกษตรกรตลอดห่วงโว่อปทานสินค้าเกษตร ประกอบด้วยกล
ยุทธแ์ละแผนงานดังนี้ 
  กลยุทธ์ที ่1  : การสร้างมาตรฐานสินค้าเกษตรไทย (Product Standard) 
    1.1 มาตรฐานสินค้าเกษตร 
    1.2 การก าหนดปัญหาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูป 
    1.3 การก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร 
          แปรรูปตรา อ.ต.ก. 
  กลยุทธ์ที่ 2  : การพัฒนาสินค้าเกษตรไทย (Products Development)  
  กลยุทธ์ที่ 3  : การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรไทย (Farmer Potential Development) 
    3.1 การสร้างเครือข่ายเกษตรกร อ.ต.ก. 
    3.2 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรตามห่วงโซ่อุปทาน 
  กลยุทธ์ที่ 4  : การสร้างความร่วมมือในการด าเนินงาน (Partner Integration/ Joint 
Venture) 
    4.1 ความร่วมมือในการสนับสนุนปัจจัยการผลิตและการเพาะปลูก 
    4.2 ความร่วมมือในการแปรรูปสินค้าเกษตร 
    4.2 ความร่วมมือในการตลาดสินค้าเกษตร 
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   กลยุทธ์ที่ 5  : การประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Promotion and PR) 
    5.1 การประชาสัมพันธ์องค์กรและตราสินค้า 
    5.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
 
 4) ยุทธศำสตร์องค์กำรตลำดเพ่ือสังคม 
  ตามท่ี อ.ต.ก. อยู่ในการก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รวมถึงรัฐบาล สินค้าเกษตร
และเกษตรกรเป็นประเด็นของการพัฒนาของประเทศและของทุกรัฐบาล ท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันและเห็น
รัฐบาลมีนโยบายต่างๆ ในการช่วยเหลือเกษตรกรทุกรัฐบาล ซึ่งโดยส่วนมากจะเกี่ยวข้องกับการพยุงราคา
สินค้าเกษตร และจะมอบนโยบายให้กับ อ.ต.ก. มีส่วนร่วมเข้าไปด าเนินงานซึ่งการด าเนินการดังกล่าว 
โดยส่วนมาก อ.ต.ก. จะไม่สามารถด าเนินการในรูปแบบการท าก าไรได้  จะด าเนินการในลักษณะ
ให้บริการเชิงสังคมมากกว่า รวมท้ัง อ.ต.ก. เองก็เป็นหน่วยงานของรัฐควรจะต้องมีการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมในเชิงสังคมท่ีไม่สร้างภาระให้กับองค์กรเกิน
ศักยภาพท่ีม ี
 โดยยุทธศาสตร์องค์การตลาดเพื่อสังคม ประกอบด้วยกลยุทธ์และแผนงานดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1  :  การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกษตรกร (Education) 
  กลยุทธ์ที่ 2  :  การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล (Government Policy) 
  กลยุทธ์ที่ 3  :  การพยุงราคาสินค้าเกษตรไทย (Price Intwrvention) 
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โครงสร้ำงองค์กร 
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บทท่ี 3 
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีขององค์กำรตลำดเพือ่เกษตรกร 

 
1. ควำมหมำยของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 การก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร หมายถึง การบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ พัฒนาระบบคุณธรรม จริยธรรม ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับทุกภาคส่วน และเกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
เพื่อให้การด าเนินงานของ อ.ต.ก. มีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นองค์กรในระดับ  
ท่ีได้มาตรฐาน โดยยึดมั่นในหลักเกณฑ์แนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจและหลักส าคัญ
ของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจตามมาตรฐานสากล ๗ ประการ ดังนี้ 

 1) มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี (Accountability) 
     - มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีจนส าเร็จด้วยความรับผิดชอบต่องาน 
 ๒) มีความส านึกในหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility) 
     - มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานด้วยส านึกในหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเต็มขีดความสามารถ 
 3) มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริตและเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) 
     - ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยสุจริต เท่าเทียมกัน ยุติธรรม และ
เสมอภาค 
 4) มีความโปร่งใส ท้ังในด้านการด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูล (Transparency) 
     - บริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 5) มีการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการและความสามารถในการแข่งขัน (Value Creation) 
     - มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจขององค์กรให้มีความพร้อมต่อการแข่งขัน 
 6) มีการส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics) 
     - ส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานให้มีการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี 
 7) การมีส่วนร่วม (Participation)  
     - ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินงานท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
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2. หลักกำรและแนวทำงปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ด ี

 ตามมาตรฐานสากลตามหลักการขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD) หลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจน าไปยึดถือปฏิบัติ โดยองค์การตลาด 
เพื่อเกษตรกรได้น ามาก าหนดเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 9 หมวด 
ส าหรับคณะกรรมการ อ.ต.ก. ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง อ.ต.ก. ไว้ในคู่มือการกับดูแลกิจการท่ีดี 
ดังนี้ 

 หมวดที่ 1 บทบำทของภำครัฐ 

 หน่วยงำนกำรก ำกับดูแลขององค์กำรตลำดเพื่อเกษตรกร หมายถึง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลังในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น ท าหน้าท่ีเป็นผู้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของ 
อ.ต.ก. ท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพื่อให้ อ.ต.ก. สร้างผลส าเร็จตามความคาดหวัง ท้ังผลส าเร็จ 
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และผลส าเร็จทางการเงิน โดยไม่ให้เกิดความรั่วไหลจากการประพฤติมิชอบ 
หรือการขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งถูกก าหนดผ่าน แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(Statement of Directions : SOD) ของ สคร.   
 
 หมวดที ่2 สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุน้ 

ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทาง 
การก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  

1. การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
3. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 
การจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นระบบโดยครอบคลุมประเด็น

ดังต่อไปนี้  
1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
2. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
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 หมวดที ่3 คณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลการด าเนินงานขององค์การ
ตลาดเพื่อเกษตรกรให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
ขององค์กร โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี        
การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีส าคัญ การประเมินผลงานและ
ก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง และการเสริมสร้างการก ากับดูแลท่ีดีของ 
อ.ต.ก. โดยก าหนดให้คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรมีองค์ประกอบและคุณสมบัติเป็นไปตาม 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร พ.ศ.2517 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
โดยมีการสรรหากรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งคณะกรรมการ
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรมีการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ โดยประเมินแบบ
รายบุคคล และแบบท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อท าหน้าท่ี 
บางประการตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ และเพื่อให้  
การด าเนินงานคล่องตัว  
  
 หมวดที ่4 บทบำทของผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย 

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ยึดหลักการก ากับดูแลกิจกรท่ีดีในการค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ประกอบด้วย เกษตรกร ผู้ประกอบการ พนักงานตลอดจนสังคมส่วนรวม ปฏิบัติต่อ  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมและเสมอภาค เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการประสาน
ประโยชน์ระหว่าง อ.ต.ก. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างความมั่งคั่งสร้างงานและสร้างกิจการ 
ให้มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง อย่างยั่งยืน 

 
 หมวดที ่5 ควำมยั่งยืนและนวัตกรรม 

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรเสนอแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมแก่คณะกรรมการ อ.ต.ก. 
เพื่อให้คณะกรรมการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีมีสาระส าคัญ เพื่อก าหนดกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.ต.ก. ท่ีชัดเจนและเป็นระบบ อย่างเป็นลายลักษณ์ อักษร โดยใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อน ให ้อ.ต.ก. เกิดความยั่งยืน 
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 หมวดที ่6 กำรเปิดเผยข้อมูล 

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใสให้มี 
ความครอบคลุมและความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  พ.ศ. 2540  
ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ ตรงต่อความเป็นจริง 
เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และทัดเทียมกัน ประกอบด้วย 
 1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินในรายงานประจ าปี 
 2) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
 3) การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ อ.ต.ก. 
 
 หมวดที ่7 กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นกลไกในการด าเนินการบริหาร
จัดการองค์กร ตามหลักการและแนวทางของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
โดยมีการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการบูรณาการร่วมกันกับการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ อย่างยั่งยืน  
มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกเดือนและ 
ให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมและการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดในองค์กร มีการก าหนด
นโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ชุดต่างๆ ดังนี้  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการท่ีดี 
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีกองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ี
ให้การสนับสนุนและแนะน า กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้แก่หน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร และมีส านักตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานการบริหาร
ความเสี่ยง และรายงานการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) 
ของส่วนงานย่อย และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรอย่างสม่ าเสมอ 
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 หมวดที ่8 จริยธรรมและจรรยำบรรณ 

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร  
จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติงานภายใต้ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2564 มาตรฐานทางจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ การบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ีดี และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร  โดยก าหนดเป็นคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct Guideline) องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน และการให้บริการแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และประชาชน อันเป็นเครื่องมือท่ีจ าเป็นและส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เข้าสู่รูปแบบของระบบ 
ธรรมาภิบาลตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งหลักการดังกล่าวเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และมุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร และประชาชนต่อไป 
 
 หมวดที ่9 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก ากับการด าเนินงานขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
ให้บรรลุเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร  
โดยติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาด  
เพื่อเกษตรกร และพิจารณารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก ากับดูแลเพื่อให้ อ.ต.ก. มีแนวทางการติดตามผล 
การด าเนินงานท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ  ตามแนวทางท่ีก าหนด 
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถี่สม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ในการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน  
รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตาม  
เป้าหมายท่ีก าหนด โดย อ.ต.ก. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการปฏิบัติงานตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการ โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา 
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บทท่ี 4 
กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

 
 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก าหนดกระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ปี 2565-2567 อย่างเป็นระบบ โดยองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรได้ด าเนินการวิเคราะห์ 
ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจากคะแนนประเมินผลการด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563 ในหัวข้อการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG) ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2565 ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร และ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผน 
การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2565-2567   
     เพื่อให้คะแนนประเมินผลการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การตลาด 
เพื่อเกษตรกร ในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership : CG) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น  
 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร จึงน าข้อสังเกตของ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ผลการด าเนินงานตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ของ อ.ต.ก. ประจ าปี 2565  
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.ต.ก. มาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว เพื่อถือใช้เป็นกรอบการด าเนินงาน ในปี 2565 – 2567 และ
จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านการกับดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2566 เพื่อถือปฏิบัติในปี 2566  
 
1. ผลประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำน Core Business Enablers ขององค์กำรตลำดเพื่อเกษตรกร  
    ประจ ำปีบัญชี 2564  

 ผลการประเมินผลการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
ประจ าปีบัญชี 2564 ในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership : CG) อ.ต.ก. ได้รับผลคะแนนประเมินอยู่ท่ีระดับคะแนน 1.4783 โดยส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีข้อสังเกตว่าการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กร  
ของ อ.ต.ก. ยังขาดการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  อย่างครบถ้วน 
ในหลายประเด็น ซึ่งต้องเร่งด าเนินการและเมื่อมีการประกาศใช้แล้วต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว 
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2. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ขององค์กำรตลำดเพื่อเกษตรกร 
    ประจ ำปี 2565  

 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ได้ด าเนินงานตามแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ของ อ.ต.ก. 
ประจ าปี 2565 โดยมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินเฉลี่ยร้อยละ 93.76 ซึ่งคณะกรรมการ 
อ.ต.ก. ได้ก ากับดูแลการบริหารงานของ อ.ต.ก. ด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล การบริหาร
จัดการองค์กรมีมาตรฐาน เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ส่งผลให้การบริหารงานของ อ.ต.ก. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
           
3. กำรวิเครำะห์สถำนภำพองค์กร 
  องค์กรได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ไว้เป็นแนวทาง 
ในการจัดท าแผนด าเนินงาน ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. อ.ต.ก. เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลัก 
    ในการช่วยเหลือเกษตรกรด้านการตลาดสินค้า 
    เกษตรและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
2. อ.ต.ก. มีช่องทางการตลาดท่ีสามารถช่วยเหลือ 
    เกษตรกร เพิ่มมูลค่าให้สินค้าเกษตรและช่วย    
    ยกระดับคุณภาพชีวิตให้เกษตรกร 
3. อ.ต.ก. เป็นหน่วยงานตลาดสดต้นแบบท่ีมี 
    มาตรฐาน อาหารปลอดภัย ใส่ใจส่ิงแวดล้อม            
    มีภาพลักษณ์ท่ีดีในด้านสินค้าเกษตรคุณภาพ 
4. บุคลากรมีความพร้อมส าหรับการด าเนินงาน 
    ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
5. มีแนวทางและวิธีปฏิบัติในการด าเนินงาน 
    ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชัดเจน 
6. ผู้บริหารขององค์กรให้ความส าคัญกับ 
    การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
7. มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุม 
    ภายใน และการบริหารกิจการท่ีดี อ.ต.ก. 
    ท่ีจะเข้ามาช่วยก ากับและขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการ 
    สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

1. ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
    ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่ชัดเจน 
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โอกำส อุปสรรค 
1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน 
    ให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการด้านการก ากับ 
    ดูแลกิจการท่ีดี 
 2. ปัจจุบันสังคมให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ 
    สิ่งแวดล้อม ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
3. การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
    ในการพัฒนาตลาด อ.ต.ก. ให้เป็นตลาด 
    เกษตร ท่องเที่ยว 

1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท าให้นโยบาย 
    ขาดความต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อ 
    การด าเนินงาน 
2. คู่แข่งด้านธุรกิจสินค้าเกษตรเพิ่มขึ้น 

 

4. กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

 ผลประเมินผลการด าเนินงาน 
ด้าน Core Business Enablers 

ประจ าปีบัญชี 2564 

ผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
ประจ าปี 2565 

การวิเคราะห์สถานภาพองค์กร 
(SWOT) 

รวบรวมข้อมูล 
และปรับปรุงแผน 

แผนการด าเนินงาน 
ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ี

ดี ปี 2565-2567 
และแผนปฏิบัติงาน 

ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ประจ าปี 2566 
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บทท่ี 5 
แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ปี 2565-2567 
และแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประจ ำปี 2566 

 
  องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ได้ท าการวิเคราะห์สถานภาพองค์กรและนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นแนวทางในการจัดยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ในการพัฒนาไว้เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 
1. ทิศทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 1) ทิศทำงระยะยำว 
 ในปี 2565 อ.ต.ก. มีคะแนน ITA อยู่ในระดับ A (94.32 คะแนน) และมีผลคะแนนประเมิน 
Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร อยู่ท่ีระดับ 1.5933  
 ปี 2565 - คะแนน ITA อยู่ในระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป และเป็น 1 ใน 5 ของ 
         กระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
      - มีผลคะแนนประเมิน Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
        และการน าองค์กร อยู่ท่ีระดับ 2.0000 
 ปี 2566 - คะแนน ITA อยู่ในระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป และเป็น 1 ใน 5 ของ 
         กระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
      - มีผลคะแนนประเมิน Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
        และการน าองค์กร อยู่ท่ีระดับ 2.5000 
 ปี 2567 - คะแนน ITA อยู่ในระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป และเป็น 1 ใน 5 ของ 
         กระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
      - มีผลคะแนนประเมิน Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
        และการน าองค์กร อยู่ท่ีระดับ 3.0000 
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 2) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร มุ่งเน้นให้องค์กาคลาดเพื่อเกษตรกรมีการบริหาร
กิ จ ก าร ท่ี ดี  บ ริ ห าร ง านอย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพและประสิ ทธิ ผ ลด้ ว ยความซื่ อ สั ต ย์  สุ จ ริ ต 
และค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร เป็นหลัก โดย
ยึดหลักตามมาตรฐานสากลตามหลักการขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD) หลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลกิจการ ท่ีดี ในรั ฐวิสาหกิจ  พ .ศ .  2562 และแนวทางปฏิบัติ ของส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ท้ัง 9 หมวด ส าหรับคณะกรรมการ อ.ต.ก. ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้าง อ.ต.ก. ไว้ในคู่มือการกับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 

 2.1 แนวปฏิบัติ 

       2.1.1 บทบาทของภาครัฐ 
       หน่วยงานการก ากับดูแลขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร หมายถึง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลังในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น ท าหน้าท่ีเป็นผู้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของ 
อ.ต.ก. ท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพื่อให้ อ.ต.ก. สร้างผลส าเร็จตามความหวัง ท้ังผลส าเร็จ  
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และผลส าเร็จทางการเงิน โดยไม่ให้เกิดความรั่วไหลจากการประพฤติมิชอบ 
หรือการขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งถูกก าหนดผ่าน แนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
(Statement of Directions : SOD) ของ สคร.   
       องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรได้ก าหนดนโยบายการรายงานการปฏิบัติงานตามหลักการก ากับ
ดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่คณะกรรมการ อ.ต.ก. ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
อ.ต.ก. โดยมีระบบบริหารจัดการของการรายงานผล ดังนี้ 
       1) การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
       2) การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
       3) การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 

       2.1.2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนว

ทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่  
1. การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
3. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 
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การจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นระบบโดยครอบคลุม
ประเด็นดังต่อไปนี้  

1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
2. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

       2.1.3 คณะกรรมการ 
       คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายขององค์กร โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียการก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี         
การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีส าคัญ การประเมินผลงานและ
ก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง และการเสริมสร้างการก ากับดูแลท่ีดีของ 
อ.ต.ก. โดยก าหนดให้คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรมีองค์ประกอบและคุณสมบัติเป็นไปตาม 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร พ.ศ.2517 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
โดยมีการสรรหากรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งคณะกรรมการ
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรมีการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ โดยประเมินแบบ
รายบุคคล และแบบท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       ท้ังนี้ คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกรจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อท าหน้าท่ี 
บางประการตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ และเพื่อให้  
การด าเนินงานคล่องตัว  

       2.1.4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
       องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ยึดหลักการก ากับดูแลกิจกรท่ีดีในการค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ประกอบด้วย เกษตรกร ผู้ประกอบการ พนักงานตลอดจนสังคมส่วนรวม ปฏิบัติต่อ  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรมและเสมอภาค เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการประสาน
ประโยชน์ระหว่าง อ.ต.ก. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างความมั่งคั่งสร้างงานและสร้างกิจการ  
ให้มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง อย่างยั่งยืน 
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        2.1.5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
       องค์การตลาดเพื่อเกษตรกรเสนอแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมแก่คณะกรรมการ 
อ.ต.ก. เพื่อให้คณะกรรมการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีมีสาระส าคัญ  เพื่อก าหนดกรอบ 
แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของ อ.ต.ก. ท่ีชัดเจนและเป็นระบบ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
โดยใช้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อน ให ้อ.ต.ก. เกิดความยั่งยืน 

       2.1.6 การเปิดเผยข้อมูล 
       องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใสให้มี 
ความครอบคลุมและความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  
ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ ตรงต่อความเป็นจริง 
เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และทัดเทียมกัน ประกอบด้วย 
       1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินในรายงานประจ าปี 
       2) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
       3) การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ อ.ต.ก. 

       2.1.7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
       องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นกลไกในการด าเนินการ
บริหารจัดการองค์กร ตามหลักการและแนวทางของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
โดยมีการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการบูรณาการร่วมกันกับการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ อย่างยั่งยืน  
มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกเดือนและ  
ให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมและการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดในองค์กร มีการก าหนด
นโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ชุดต่างๆ ดังนี้  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และการบริหารกิจการท่ีดี 
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีกองพัฒนาระบบงานและบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ี
ให้การสนับสนุนและแนะน า กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้แก่หน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร และมีส านักตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานการบริหาร
ความเสี่ยง และรายงานการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self – Assessment : CSA) 
ของส่วนงานย่อย และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
อย่างสม่ าเสมอ 
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       2.1.8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
       องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจารท่ีดีขององค์กร  
จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติงานภายใต้ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2564 มาตรฐานทางจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ การบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ีดี และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร  โดยก าหนดเป็นคู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct Guideline) องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน และการให้บริการแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และประชาชน อันเป็นเครื่องมือท่ีจ าเป็นและส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เข้าสู่รูปแบบของระบบ  
ธรรมาภิบาลตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งหลักการดังกล่าวเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และมุ่งสู่ประโยชน์ต่อเกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร และประชาชนต่อไป 

       2.1.9 การติดตามผลการด าเนินงาน 
       คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก ากับการด าเนินงานขององค์การตลาด  
เพื่อเกษตรกร ให้บรรลุเป้าหมายตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานขององค์การตลาด  
เพื่อเกษตรกรโดยติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการ
องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร และพิจารณารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก ากับดูแลเพื่อให้ อ.ต.ก. มีแนวทางการติดตาม
ผลการด าเนินงานท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ ตามแนวทางท่ีก าหนด 
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถี่สม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ในการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน 
รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตาม  
เป้าหมายท่ีก าหนด โดย อ.ต.ก. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการปฏิบัติงานตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการ โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา  

 2.2 โครงสร้ำงผู้รับผิดชอบ 

       2.2.1 คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลกิจการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ พิจารณากลั่นกรองการ
ด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

       2.2.2 ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร บริหารจัดการ 
การด าเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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2. ยุทธศำสตรด์้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) 

    ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 เสริมสร้างจริยธรรม และความตระหนักในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม 

    ยุทธศำสตร์ที่ 2 
 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 



 
3. แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ปี 2565-2567 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  เสริมสร้างจริยธรรม และความตระหนักในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่องค์กร 
ผลลัพธ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรมีความเชื่อมั่นในการด าเนินงานขององค์กร 

เป้ำหมำย แผนงำน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ผลผลิต หน่วยงำน

รับผิดชอบ 2565 2566 2567 
มีระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และ 
เป็นธรรม 

แผนการด าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
อ.ต.ก. 

ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ได้คะแนน 
ไม่น้อยกว่า 
ปี 2564 
(93.14) 

ได้คะแนน 
ไม่น้อยกว่า 
ปี 2565 
(94.32) 

ได้คะแนน 
ไม่น้อยกว่า 
ปี 2566 

(ผลคะแนน 
ปี 2566) 

คณะท างาน
ปฏิบัติการต่อต้าน

การทุจริตของ
องค์การตลาด 
เพ่ือเกษตรกร 

แผนการส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากร
ขององค์กร มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตส านึกในการมุ่งประโยชน์องค์กร 

มีการประเมินผลด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน 

มากกว่า 
ร้อยละ 75 

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

มากกว่า 
ร้อยละ 85 

กองทรัพยากรบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

การประเมินความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ใน อ.ต.ก. 

ไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

ไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  

ไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

กองทรัพยากรบุคคล 

แผนงานด้านมาตรการการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจ 

การประเมินตามมาตรการ
การตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 

ไม่มี 
การใช้ดุลยพินิจ 

ไม่มี 
การใช้ดุลยพินิจ 

ไม่มี 
การใช้ดุลยพินิจ 

กองทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

24 



 

เป้ำหมำย แผนงำน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ผลผลิต หน่วยงำน

รับผิดชอบ 2565 2566 2567 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ผลลัพธ์ การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มีกำรด ำเนินงำนด้ำน
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และกำรน ำองค์กรให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

แผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรตาม
มาตรฐาน สากล 

ร้อยละความส าเร็จผลการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน าองค์กร 

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

มากกว่า 
ร้อยละ 85 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ทุกหน่วยงาน 

25 



 

4. แผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ประจ ำปี 2566 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 เสริมสร้ำงจริยธรรม และควำมตระหนักในกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ประกอบด้วย 4 แผนงำน 
   งบประมำณรวม : 400,000 บาทต่อปี (งบประมาณจากแผนพัฒนาบุคลากร) 
1. แผนกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ อ.ต.ก. ประจ ำปี 2566 
    ตัวชี้วัด : ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   

ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วิเคราะห์ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน 
ที่ส่งผลกระทบต่อผลการประเมิน 

1 ครั้ง - กท. 1                       25 

2 ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 
พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาผลการประเมิน 

1 ครั้ง - กท.   1                     25 

3 ด าเนินงานตามแนวทางการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาผลการประเมิน 
- ก าหนดมาตรการ/ตรวจสอบการใช้อ านาจ 
ด้านต่างๆ 

 
 

1 ครั้ง 

- กท.      
 

1 

                  25 

  - ทบทวนกระบวนการและช่องทางการแจ้ง 
เร่ืองร้องเรียน  

1 ครั้ง       1                 

  - ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน  
โดยท าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบรหิารงาน 

1 ครั้ง         1               

  - ท าแบบส ารวจและรายงานการรับรู้ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

1 ครั้ง           1             

  - Meeting with MD 1 ครั้ง             1           
4 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

1 ครั้ง - กท.                       1 25 

รวมงบประมำณ (บำท/ปี)    -  
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตลอดปี 2566 (ร้อยละ) 100 

ผลกำรด ำเนินงำนจริง ปี 2566 (ร้อยละ)   
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2. แผนกำรส่งเสริมคุณธรรมของ อ.ต.ก. ประจ ำป ี2566 
    ตัวชี้วัด : มีการประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน       

ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และสร้างจิตส านึกต้าน
ทุจริต 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

 200,000 
(งบประมาณ

จากแผนพัฒนา
บุคลากร)  

กท.         1 
 

        20 

2 ปลูกจิตส านึกรกัองค์กรและให้ความรู้
เกี่ยวกบัระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

กท.         1         20 

3 โครงการจัดการความรู้และนวัตกรรม อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

กท.             1 
 

   15 

4 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบรหิารงาน  
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาลและ
โปร่งใส 

1 ฉบับ  -  กท.  1  

                  

15 

5 ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและ 
การประพฤติมิชอบ 

1 ฉบับ 
 -  กท. 

  1 
                  

15 

6 การทบทวน ปรับปรุง คู่มือจริยธรรม 
จรรยาบรรณ อ.ต.ก. 

1 เล่ม  -  กท.   1 
                  

15 

รวมงบประมำณ (บำท/ปี)                                                                                                                                                                                              200,000  

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตลอดปี 2566 (ร้อยละ) 100 
ผลกำรด ำเนินงำนจริง ปี 2566 (ร้อยละ)   
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3. แผนพัฒนำบุคลำกรดำ้นกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ประจ ำป ี2566 

    ตัวชี้วัด : การประเมินความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใน อ.ต.ก.       

ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 พัฒนาความรู้เฉพาะทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสด ุการตรวจสอบภายใน วินยัและ 
นิติการ 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

 200,000 
(งบประมาณ

จาก
แผนพัฒนา
บุคลากร)  

กท.                 1 25 

2 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเร่ืองความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

กท.                 1 25 

3 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเร่ืองระเบียบวินัย
ข้าราชการพลเรือน 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

กท.                 1 25 

4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ป้องกันการกระท าผิดวินัย  
และต่อต้านการทุจริตระหวา่งหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

กท.                 1 25 

รวมงบประมำณ (บำท/ปี)                                                                                                                                                                                              200,000  
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตลอดปี 2566 (ร้อยละ) 100 

ผลกำรด ำเนินงำนจริง ปี 2566 (ร้อยละ)   
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4. แผนงำนด้ำนมำตรกำรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลยพินิจ ประจ ำปี 2566 

    ตัวชี้วัด : การประเมินตามมาตรการการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประกาศมาตรการการตรวจสอบ 
การใช้ดุลยพินิจ 

1 ฉบับ - กท. 1                   50 

2 คู่มือการใช้ดุลยพินิจในการปฏบิัติงาน 1 เล่ม - กท.   1                 50 
รวมงบประมำณ (บำท/ปี)    -  

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตลอดปี 2566 (ร้อยละ) 100 
ผลกำรด ำเนินงำนจริง ปี 2566 (ร้อยละ)   
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดแีละกำรน ำองค์กรตำมมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย 1 แผนงำน 

   งบประมำณรวม : 200,000 บาทต่อปี (งบประมาณในการจัดท ารายงานประจ าปี) 

แผนส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีและกำรน ำองค์กรตำมมำตรฐำนสำกล ประจ ำปี 2566 

ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการน าองค์กร 

ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 บทบำทภำครัฐ 14 
  1.1 ทบทวนนโยบายการรายงานการ

ปฏิบัติงานตามหลกัการก ากบัดูแลที่ดีแก่ 
ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

1 ฉบับ - ฝง./สผ./
กม. 

1 
                      

5 

1.2 เผยแพร่นโยบายการรายงานการ
ปฏิบัติงานตามหลกัการก ากบัดูแลที่ดีแก่ 
ผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อ
ถือปฏิบัต ิ

1 ครั้ง - ฝง./สผ./
กม. 

  

 1 

                  

3 

1.3 ด าเนินงานตามนโยบายการรายงาน 
การปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลทีด่ี
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
- การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน 

 
 
 

10 ครั้ง 

- ฝง./สผ./
กม. 

    

  
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

3 

- การรายงานการปฏบิัติตามแนวทางการ
ก ากับดแูลที่ดีตามมาตรฐานสากล 

1 ครั้ง 
                      1 

- การรายงานการปฏบิัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบักิจการ 

1 ครั้ง 
                      1 

1.4 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
การรายงานการปฏิบัติงานตามหลกัการ
ก ากับดแูลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

1 ครั้ง - ฝง./สผ./
กม. 

                      1 3 
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ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 สิทธิและควำมเท่ำเทียมของผู้ถือหุ้น 11 
  2.1 ทบทวนนโยบายการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน การป้องกันการเกิดรายการ
เกี่ยวโยง การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

นโยบาย  
3 ฉบับ 

- สผ.  3                      5 

  2.2 เผยแพร่นโยบายการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน การป้องกันการเกิดรายการ
เกี่ยวโยง การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานเพื่อถอืปฏบิัติ 

1 ครั้ง - สผ.    1                    3 

  2.3 ด าเนินงานตามนโยบายการปอ้งกนั
การใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันการเกิด
รายการเกีย่วโยงการป้องกันความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน ์
- รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
ประจ าป ี2565 

 
 
 
 

1 ครั้ง 

- สผ.      
 
 
 

1 

                  3 

  - รวบรวมข้อมูลเมื่อเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 3 ครั้ง                 1 1 1   
  - แจ้งเวียนแบบรายงานความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ประจ าป ี2566 
1 ครั้ง                       1 

3 คณะกรรมกำร 18 
  3.1 จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของ

คณะกรรมการที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ 
Skill Matrix 

1 แผน - สผ. 1                 3 

  3.2 ก าหนดแนวทางในการก าหนด Skill 
Matrix 

1 ครั้ง - สผ. 1                 2 

  3.3  ก าหนดปฏิทินและแผนงานการเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมของ
คณะกรรมการประจ าป ีและเสนอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

1 ครั้ง - สผ.     1                   2 
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ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  3.4 ด าเนินการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณา
ต่อคณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วัน 

12 ครั้ง - สผ. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

  3.5 ก าหนดกระบวนการการสรรหา
กรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง 

1 ครั้ง - สผ. 1                     3 

  3.6 จัดท าแบบประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมการ และรายงานผลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

1 ครั้ง - สผ.                       1 3 

  3.7 ก าหนดแนวทางและความถี่ในการ
ประเมินผลผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร
ระดับสูง ประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง และการก าหนด
ค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง 
- ก าหนดแนวทางและความถี่ในการ
ประเมินผล ผู้บริหารระดับสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง 

 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 

- กท.                    
 
 
 
 

1 

    3 

  - ก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงสุด
และผู้บริหารระดับสูง 

2 ครั้ง                     1 1 

4 บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 16 
  4.1 ก าหนดนโยบาย และคู่มือการ

ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

1 เล่ม - สผ.      1                  5 

  4.2 ก าหนดนโยบายการแข่งขันทาง
การตลาดที่เป็นธรรม 

1 ฉบับ - ฝต.   1                     5 

  4.3 จัดท าแผนระยะยาวและแผนปฏิบตัิ
งานประจ าป ีด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

1 แผนงาน - สผ.                   1     3 
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ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  4.4 จัดท าแผนกลยุทธ์ดา้นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้าระยะยาว และประจ าปี 

1 แผนงาน - ฝต./ฝภ./
สผ. 

     1                  3 

5 ควำมยั่งยืนและนวัตกรรม 11 
  5.1 ก าหนดนโยบายดา้นนวัตกรรม และ

ประกาศนโยบายเพื่อถือปฏิบัต ิ
- ก าหนดนโยบายด้านนวัตกรรม 

 
 

1 ฉบับ 

- ฝพ.  
 

1 

  

  

                  5 
  

  - เผยแพร่นโยบายบนระบบ Intranet 1 ครั้ง       1                     
  5.2 จัดท า/ทบทวนแผนนวัตกรรมระยะ

ยาว และแผนประจ าปี เสนอคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณา 

2 แผนงาน - ฝพ. 
    2 

                  3 

  5.3 ก าหนดนโยบายดา้นการพัฒนา 
ความยั่งยืน และจัดท ารายงานการพัฒนา
ความยั่งยืนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
-  ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาความ
ยั่งยืน 

1 ฉบับ - ฝพ.  
 
 

1 

                      3 

  - รายงานการพัฒนาความยั่งยืน  1 ครั้ง                       1 
6 กำรเปิดเผยข้อมูล 9 
  6.1 รวบรวมและจัดท าผลการด าเนินงาน

และเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าป ี
ครบทั้ง 14 ประเด็น 

1 ครั้ง  200,000 
(งบประมาณ 
ค่าโฆษณา

ประชาสัมพันธ์) 

คณะท างานฯ                   1 3 

  6.2 เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าป ี
ครบถ้วนทั้ง 14 ประเด็น ภายใน 1 เดือน 
หลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือ
ภายใน 6 เดือน กรณี สตง. ยังไม่ได้รับรอง
งบการเงิน 

1 ครั้ง - คณะท างานฯ             1           3 

  6.3 รวบรวมและเปิดเผยข้อมูลบนเวบ็ไซต์ 
ครบถ้วนทั้ง 8 ประเด็น 

12 ครั้ง - หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 
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ล ำดับ กิจกรรม 
ปริมำณ
กิจกรรม 

งบประมำณ 
(บำท/ปี) 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
ค่ำถ่วง
น้ ำหนัก 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 กำรบริหำรควำมเสีย่งและควบคุมภำยใน 9 
  7.1 ทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียง ควบคุมภายใน และการ
บริหารกิจการที่ดี (ด้านการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน) และถือใช ้

2 ครั้ง - กพร.                     1 1 3 

  7.2 จัดท าและเสนอแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีต่อคณะกรรมการ 

2 ครั้ง - กพร.                     1 1 3 

  7.3 รายงานผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในอยา่ง
น้อยเป็นรายไตรมาส 

4 ครั้ง - กพร.     1     1     1     1 3 

8 จริยธรรมและจรรยำบรรณ 9 
  8.1 ทบทวนและเผยแพร่คู่มือจรยิธรรม 

จรรยาบรรณ ในแต่ละระดับ 
2 ครั้ง - กท. 1 1                     3 

  8.2 ส่งเสริมให้บุคลากรใหม่ได้รับรู้และ
ตระหนักถึงหลักธรรมาภิบาล และคุณธรรม
จริยธรรมในการท างาน 

อย่างน้อย  
1 ครั้ง 

- กท.       1           3 

  8.3 ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของพนักงานตามคู่มือจรยิธรรม 

1 ครั้ง - กท.                       1 3 

9 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 3 
  9.1 มีการติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
เสนอต่อคณะกรรมการ 

4 ครั้ง - หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

    1     1     1     1 3 

รวมงบประมำณ (บำท/ปี)                                                                                                                                                                                              200,000  
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตลอดปี 2566 (ร้อยละ)  100 

ผลกำรด ำเนินงำนจริง ปี 2566 (ร้อยละ)   

34 



 

 


